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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

 
Verbale di Assemblea Ordinaria del 31 marzo 2014 

Società Acque S.p.A.  Via Garigliano, 1 - 55003 Empoli (FI)  
Cod. fisc. e p.IVA 05175700482 

 
Oggi, 31 marzo 2014, alle ore 11,00 presso la sede amministrativa della 
società posta in Ospedaletto (PI), Via Bellatalla n. 1, si è riunita l’assemblea 
ordinaria dei soci della Soc. ACQUE Spa – cod. fisc. 05175700482, per 
discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del Giorno: 
1. Progetto di bilancio chiuso al 31/12/2013: deliberazioni inerenti e 

conseguenti. 
2. Nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione per gli 

esercizi 2014-2015-2016, previa determinazione del loro numero. 
3. Nomina del Collegio sindacale per gli esercizi 2014-2015-2016. 
4. Deliberazioni previste dal n.3 del 1° comma dell’art. 2364 c.c.  

Sono presenti 
 GEA Servizi per l’Ambiente SpA in liquidazione, in persona del sindaco 

di Pisa Marco Filippeschi, giusta delega acquisita agli atti, socio 
intestatario di n. 1.220.816 azioni ordinarie;  

 Cerbaie SpA, in persona dell’amministratore unico signor Carlo Viegi, 
socio intestatario di n. 1.618.776 azioni ordinarie; 

 Publiservizi SpA, in persona dell’amministratore delegato, signor Filippo 
Sani, socio intestatario di n. 1.916.947 azioni ordinarie; 

 Acque Blu Arno Basso SpA, in persona della signora Annaclaudia 
Bonifazi, giusta delega acquisita agli atti, socio intestatario di n. 
4.478.902 azioni privilegiate; 

 Aquapur Multiservizi SpA, in persona del Presidente del Consiglio di 
amministrazione signora Lara Pacini, socio intestatario di n. 502.085 
azioni ordinarie; 

 CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione in liquidazione, in persona del 
liquidatore signor Giovanni Guidi, socio intestatario di n. 159.694 azioni 
ordinarie; 

 Comune di Chiesina Uzzanese (PT), in persona in persona del presidente del 
Consiglio comunale, signor Eugenio Bossetti, giusta delega acquisita agli atti, 
socio intestatario di n. 30.703 azioni ordinarie; 

 Comune di Crespina, in persona del commissario prefettizio signor Flavio 
Ferdani, socio intestatario di n. 25193 azioni ordinarie. 

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti il presidente signor 
Giuseppe Sardu, il consigliere signor Rolando Pampaloni, l’amministratore 
delegato signora Emanuela Cartoni, il vicepresidente signor Giancarlo 
Faenzi, il consigliere signora Valentina Cesaretti, il consigliere signor 
Giovanni Guidi, presente anche in qualità di rappresentante del socio 
CO.A.D Consorzio Acque depurazione, il consigliere signor Alberto Irace. 
Per il Collegio Sindacale sono presenti il presidente dott. Francesco Della 
Santina e il sindaco effettivo dott. Gino Valenti.  
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Assume la Presidenza della riunione, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto 
sociale, il presidente del consiglio di amministrazione dott. Giuseppe Sardu, 
che, 
  

rilevata 
la regolare convocazione dell’assemblea, a mezzo posta elettronica certificata 
inviata in data 17 marzo 2014 ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, e 

costatata 
la presenza di soci intestatari di un numero di azioni rappresentanti 
complessivamente il 100 % del capitale sociale, 

dichiara 
l’assemblea validamente costituita e atta a deliberare sugli argomenti 
all’ordine del giorno. 
Le funzioni di segretario sono affidate al sig. Danilo Bonciolini, dipendente 
della Società.   
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del 
giorno: “Progetto di bilancio chiuso al 31/12/2013: deliberazioni inerenti 
e conseguenti” chiedendo preliminarmente se tutti gli azionisti hanno 
ricevuto la comunicazione inviata via e-mail con allegati il bilancio in 
discussione e le relative relazioni degli amministratori e del collegio 
sindacale nonché il Bilancio Consolidato del gruppo Acque corredato della 
Relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e della 
Relazione della Società di Revisione.  

Ottenuta risposta affermativa, chiede quindi se alcuno degli azionisti 
presenti si ritiene non sufficientemente informato sull’argomento all’ordine 
del giorno o se ha interesse a far dare lettura del fascicolo di bilancio. Tutti 
dichiarandosi informati e nessuno chiedendo la lettura dei documenti in 
discussione, il Presidente passa a esporre sinteticamente l’andamento della 
gestione dell’anno 2013 e sottolinea in particolare che con l’approvazione del 
presente bilancio si conclude il mandato del Consiglio di Amministrazione 
eletto il 13/05/2011. E’ anche l’occasione, quindi, per tracciare un breve 
bilancio del triennio trascorso. A tale scopo il Presidente consegna ai soci un 
report sull’attività svolta, oltre al bilancio di sostenibilità dell’anno 2013, 
approvato dal Consiglio di amministrazione assieme alla bozza del bilancio 
d’esercizio. I positivi risultati raggiunti non devono certo spingerci a 
dimenticare le numerose criticità che ci stanno di fronte, ma ci consentono 
comunque di affrontare con fiducia le sfide del futuro. Il Presidente dopo 
aver ringraziato i consiglieri e i membri del Collegio per la loro preziosa 
collaborazione, passa quindi a illustrare le motivazioni della proposta di 
destinazione dell’utile d’esercizio. Gli obblighi normativi stabiliti 
dall’AEEGSI in merito alla creazione di un vincolo ai ricavi riferito alla 
componente tariffaria FONI, determinano la proposta di accantonare l’intero 
utile dell’esercizio 2013 alla riserva indisponibile. In considerazione 
dell’ammontare della componente FONI per l’esercizio 2013, l’Assemblea è 
inoltre chiamata a vincolare un’ulteriore somma della riserva straordinaria, 
per un importo pari alla differenza tra l’ammontare della componente FONI e 
l’utile dell’esercizio. Detta riserva potrà essere svincolata a seguito della 
certificazione che in base al metodo tariffario transitorio dovrà essere 
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prodotta dall’AIT. In attesa di tale svincolo, il Consiglio propone di 
distribuire ai soci un dividendo straordinario di circa un milione, pari 
all’apporto dei dividendi delle controllate all’utile d’esercizio.  
Terminata l’illustrazione del Presidente, la signora Annaclaudia Bonifazi, in 
rappresentanza del socio ABAB SpA, dopo aver ringraziato gli 
amministratori per il lavoro svolto, esprime il proprio accordo con la 
proposta del C.d.A. auspicando che in futuro, lo svincolo delle somme 
destinate alla riserva indisponibile e la stabilizzazione del quadro normativo, 
possano consentire di tornare a programmare una politica di corretta 
remunerazione del capitale di rischio. Segue l’intervento del signor Marco 
Filippeschi, che annuncia il voto favorevole al bilancio degli azionisti 
pubblici, associandosi agli auspici della signora Annaclaudia Bonifazi per 
quanto riguarda la distribuzione degli utili. Successivamente il dott. 
Francesco Della Santina dà lettura dei passi più significativi della relazione 
del Collegio Sindacale.  Terminata la discussione, l’Assemblea, 
all’unanimità dei voti espressi in modo palese,  

delibera 
1) di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 così 

come predisposto dal Consiglio di amministrazione; 
2) di destinare interamente l’utile di euro 6.596.531 alla riserva 

indisponibile; 
3) di vincolare una parte della riserva straordinaria, pari a euro 5.713.095, 

destinandola alla riserva indisponibile; 
4) di distribuire ai soci euro 0,10 ad azione, corrispondenti 

complessivamente a euro 995.311,6, prelevando l’importo dalla riserva 
straordinaria; 

5) di stabilire che il suddetto dividendo di euro 995.311,6 sarà esigibile a 
partire dall’1/12/2014. 

Il Presidente Sardu, passando alla trattazione del secondo punto all’ordine 
del giorno (Nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione per 
gli esercizi 2014-2015-2016, previa determinazione del loro numero), 
ricorda che con l’approvazione del bilancio al 31/12/2013 è venuto a 
scadenza il mandato degli amministratori che hanno ricoperto l’incarico per il 
triennio 2011-2013 e dopo avere ringraziato i soci per la fiducia accordatagli, 
che, in virtù dei risultati conseguiti, spera di aver ben meritato, abbandona la 
seduta, assieme a tutti gli amministratori uscenti, eccetto il signor Giovanni 
Guidi, presente anche in rappresentanza del socio CO.A.D. Per unanime 
designazione dei presenti, assume quindi la presidenza della seduta, il signor 
Marco Filippeschi, che, in nome di tutti i soci pubblici, esprime parole di 
apprezzamento per presidente Sardu e tutti gli attuali membri del Consiglio di 
amministrazione e del Collegio sindacale, per il positivo lavoro svolto e 
propone quindi di confermare in nove il numero dei membri del Consiglio di 
amministrazione per il triennio 2014, 2015, 2016. In base agli orientamenti 
assunti nella riunione dei soci pubblici, che ha preceduto l’assemblea, 
propone poi di confermare per la carica di Presidente del C.d.A il signor 
Giuseppe Sardu e per la carica di Vicepresidente il signor Giancarlo Faenzi. 
Quanto agli altri consiglieri propone di confermare nella carica i signori 
Rolando Pampaloni, Valentina Cesaretti e Giovanni Guidi. 
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Prende quindi la parola, la signora Annaclaudia Bonifazi la quale, dopo 
essersi unita al ringraziamento per l’operato del Presidente e degli 
amministratori e dei sindaci venuti a scadenza in concomitanza con l’odierna 
riunione dell’assemblea, propone in nome del socio privato ABAB SpA di 
confermare quali componenti del Consiglio i signori Emanuela Cartoni, 
Andrea Bossola, Giovanni Giani e Alberto Irace. 
Al termine di una breve discussione, l’assemblea, con il voto favorevole di 
tutti i presenti, espresso in modo palese, ma con l’astensione del signor 
Giovanni Guidi limitatamente alla propria persona, in conformità con le 
proposte formulate, 

d e l i b e r a  

di nominare quali membri del consiglio di amministrazione per il triennio 
2014-2016, fino alla data dell’assemblea che sarà convocata per 
l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2016, i signori: 

- Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri (OR) il 16/09/1960 codice fiscale 
SRDGPP60P16D200Z, con la carica di Presidente; 

- Giancarlo Faenzi, nato a Asciano (SI) il 23/11/1950 C.F. 
FNZGCR50S23A461W, con la carica di Vicepresidente; 

- Emanuela Cartoni, nata a Roma il 18/10/1958, codice fiscale 
CRTMNL58R58H501W, consigliere; 

- Andrea Bossola, nato a Roma l’1/5/1961, codice fiscale 
BSSNDR61E01H501I, consigliere; 

- Rolando Pampaloni, nato a Fauglia il 7/4/1957, codice fiscale 
PMPRND57D07D510Q, consigliere; 

- Giovanni Giani, nato a Lecco il 14/01/1950, codice fiscale 
GNIGNN50A14E507O, consigliere; 

- Valentina Cesaretti, nata a Lucca il 5/6/1975, codice fiscale CSR 
VNT 75H45E715A; 

- Giovanni Guidi, nato a Pescia il 13/09/1939, codice fiscale 
GDUGNN39P13G491U, consigliere; 

- Alberto Irace, nato a Cagliari, il 13/11/1967, codice fiscale 
RCILRT67R13B354B.  

In merito al punto 3 dell’ordine del giorno (Nomina del Collegio sindacale 
per gli esercizi 2014-2015-2016), il signor Marco Filippeschi, dopo che i 
membri del Collegio uscente hanno abbandonato la seduta, propone, sempre 
in nome dei soci pubblici, di nominare il dottor Alberto Lang, presidente del 
collegio sindacale, il dott. Gino Valenti, sindaco effettivo e la dott.ssa. 
Valentina Vanni sindaco supplente. Prende quindi la parola, la signora 
Annaclaudia Bonifazi, che propone, in nome del socio privato, quale sindaco 
effettivo, la dott.ssa Francesca Cavaliere e, quale sindaco supplente, il dott. 
Roberto Ammendola. 

Al termine di una breve discussione, nel corso della quale il Presidente dà  
lettura ai sensi dell’art. 2400 c.c. comma quarto, degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti dai candidati, l’assemblea, con il voto 
favorevole di tutti i presenti espresso in modo palese, in conformità con le 
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proposte formulate, 

d e l i b e r a  
di nominare quali membri del collegio sindacale per il triennio 2014-2016 
fino alla data dell’assemblea che sarà convocata per l’approvazione del 
bilancio dell’esercizio 2016, i signori:  

- Alberto Lang, nato a Livorno il 20/01/1961, codice fiscale 
LNGLRT61A20E625V, con la carica di presidente, 

- Gino Valenti, nato Montevarchi il 18/09/1954, codice fiscale 
VLNGNI54P18F656Z, sindaco effettivo, 

- Francesca Cavaliere, nata a Pisa, il 13/06/1978, codice fiscale 
CVLFNC78H53G702J, sindaco effettivo, 

- Valentina Vanni, nata a Empoli il 25/02/1974, codice fiscale 
VNNVNT74B65D403G, sindaco supplente, 

- Roberto Ammendola, nato Milano l’8/08/1979 codice fiscale 
MMNRRT79M08F205Y, sindaco supplente. 

Il signor Filippeschi passa quindi all’esame del quarto punto all’ordine del 
giorno (Deliberazioni previste dal n.3 del 1° comma dell’art. 2364 c.c.) 
sottolineando preliminarmente come sul tema dei compensi degli 
amministratori delle società pubbliche si assista oggi a un’accentuata 
sensibilità dell’opinione pubblica e come il problema sia al centro del 
dibattito politico anche a livello nazionale. Reputa quindi necessario un 
riesame complessivo della materia che cerchi di conciliare le esigenze di una 
corretta remunerazione di una governance all’altezza di una grande realtà 
industriale come Acque SpA, con quelle del rispetto degli atti d’indirizzo dei 
soci pubblici e dell’evoluzione del quadro normativo in tema di retribuzione 
degli amministratori delle società partecipate dagli enti pubblici.  A tale 
scopo informa che i soci pubblici si sono impegnati nella riunione che ha 
preceduto l’assemblea a effettuare un’approfondita verifica della materia, da 
concludersi entro il 31/07/2014. Suggerisce nel frattempo di confermare gli 
importi già in essere per il precedente Consiglio di amministrazione, mentre, 
per il Collegio sindacale, interpretando un orientamento già maturato tra i 
soci, propone di passare da subito dai precedenti compensi legati alle tabelle 
professionali a dei compensi in misura fissa, in modo da ottenere comunque 
una riduzione di costi rispetto al triennio appena concluso. Si apre quindi una 
breve discussione, al termine della quale l’Assemblea, con voto unanime, ma 
con l’astensione del signor Giovanni Guidi, 
 

delibera di 

a) attribuire a ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione un 
compenso fisso annuo di €  7.200,00 (settemiladuecento) da liquidarsi in 
quattro rate trimestrali di € 1.800,00 (milleottocento) ciascuna; 

b) attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione un compenso 
fisso annuo aggiuntivo pari al 79% dell’indennità lorda annua del Sindaco del 
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Comune di Pisa; l’importo così calcolato sarà ridotto del compenso fisso 
spettante in qualità di consigliere e sarà erogato in dodici rate mensili uguali;  
c) attribuire all’Amministratore Delegato un compenso fisso annuo 
aggiuntivo pari al 69% dell’indennità lorda annua del Sindaco del Comune di 
Pisa; l’importo così calcolato sarà ridotto del compenso fisso spettante in 
qualità di consigliere e sarà erogato in dodici rate mensili uguali;  
d) attribuire al Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione un 
compenso fisso aggiuntivo per la carica di € 6.000,00 (seimila) da liquidarsi 
in quattro rate trimestrali di € 1.500,00 (millecinquecento) ciascuna; 

e) attribuire al Consiglio di Amministrazione un compenso variabile 
complessivo pari al 5% dell’utile netto risultante dal bilancio, dedotta la 
quota destinata alla riserva legale; detto compenso sarà liquidabile dopo 
l’approvazione del bilancio dell’esercizio di competenza; l’indennità di 
risultato, come sopra determinata, sarà suddivisa con apposita delibera del 
Consiglio di Amministrazione sulla base delle indicazioni che saranno fornite 
dal Comitato per le Remunerazioni; il Comitato formulerà la propria proposta 
anche in relazione alle particolari cariche ricoperte dai singoli consiglieri 
all’interno del Consiglio stesso. 
Ai componenti il Consiglio di Amministrazione saranno rimborsate le spese 
effettivamente sostenute in ragione del loro mandato secondo le modalità 
previste dall’art 84 del TUEL. 

I compensi onnicomprensivi lordi annuali, e l’indennità di risultato attribuiti 
ai consiglieri, non potranno comunque essere superiori a quanto previsto dai 
commi 728 e 725 dell’art. 1 della L. 27-12-2006 n° 61 così come modificata 
dai commi 12 e 13 dell’art. 61, del D.L. 25 giugno 2008, n° 112. 

Quanto al Collegio Sindacale, i soci, con voto unanime, deliberano di 
stabilire i compensi per il triennio 2014 - 2016 nella misura di euro 22.500 
annui per il Presidente e di euro 15.000 annui per ciascun membro effettivo 
del Collegio.   

Tutti i compensi così deliberati decorreranno dalla data di nomina e saranno 
rapportati al periodo di vigenza della carica. 

A questo punto il signor Filippeschi invita a partecipare alla seduta i neoeletti 
amministratori, i quali ringraziano per la fiducia accordata e dichiarano di 
accettare la carica, non sussistendo a loro carico cause d’ineleggibilità o 
decadenza. Seguono quindi i membri effettivi del collegio sindacale appena 
nominati, che dichiarano l’accettazione della carica loro conferita e 
ringraziano per la fiducia accordata. Il signor Filippeschi, da parte sua, 
rinnova agli amministratori e membri del Collegio confermati il proprio 
ringraziamento per il positivo lavoro svolto e rivolge a tutti i più fervidi 
auguri di buon lavoro per il triennio 2014-2016. Il Presidente Sardu, 
ringraziando per la rinnovata fiducia, si dice orgoglioso di presiedere una 
delle realtà industriali più importanti della Toscana, seconda nella nostra 
Regione, tra le aziende di servizi pubblici locali, soltanto a Publiacqua SpA. 
Il signor Irace, per i consiglieri di parte privata, si associa ai ringraziamenti 
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per la riconfermata fiducia ed evidenzia che Acque SpA ha ricevuto anche di 
recente prestigiosi riconoscimenti e costituisce all’interno del Gruppo Acea 
una delle realtà più brillanti e la migliore in assoluto dal punto di vista delle 
performance nel rapporto con gli utenti. Amministrare una realtà così 
complessa e importante richiede grandi capacità e una forte dedizione, di cui 
anche in sede di valutazione dei compensi è opportuno che i soci tengano di 
conto. 

Terminato l’intervento del consigliere Irace, nient’altro essendovi da 
deliberare, il Presidente scioglie la seduta alle ore 13,20 
  
 Il Presidente Il Segretario  
 Dott. Giuseppe Sardu Danilo Bonciolini  
             Firmato           Firmato 
 
 
 
Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento 
informatico è conforme a quello conservato presso la Società. Imposta di bollo 
assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle 
Entrate Dir. Reg. Toscana.  
Registrazione effettuata all’Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Pisa  il 
15 aprile 2014 al n. 1977 . 
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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Il soggetto che sottoscrive digitalmente dichiara che il presente documento informatico è conforme 
a quello conservato presso la Società. 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze – 
autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. 
Toscana. 
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